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1. MESTNO GLEDALISCE PTUJ 2025 - 2029

Strateski nacrt Javnega zavoda Mestno gledalisce Ptuj

1.1 MESTNO GLEDALISCE PTUJ DANES

Ko sem priSel leta 2009 v to gledali§¢e je bilo v razsulu. Programsko vodenje
ga je pripeljalo na rob poklicnega obstoja, obdinstvo ga je zvedine zapustilo, in
bili smo tik pred tem, da nas Ministrstvo za kulturo izloCi iz mreze slovenskih
poklicnih gledalis¢, ki so na lethem pozivu in so stalno financirana za izvedbo
programa v obsegu, ki omogoca stabilno delovanje.

Do takrat smo se v 15 letih zgolj 1 krat uvrstili v tekmovalni program
Borstnikovega sre€anja, in tudi na ostale festivale smo prisli redko. Gledalisce
je bilo kriticno kadrovsko podhranjeno, delovali smo v objektu, ki je bil po
prenovi poln napak in pomanjkljivosti, financiranje je bilo sicer izdatnejSe kot
danes, a naletel sem na izpraznjeno blagajno in pomanjkljivo izveden program
do takrat.

V letih, ki so sledila, smo uspeli gledalis¢e financno sanirati In ga na drugi
strani programsko okrepiti, s povezovanjem z drugimi gledalis¢i smo dvignili
obseg in kvaliteto programa in ga kakovostno dvignili v sam vrh slovenjih
gledaliS€. Redno smo se priceli uvrS€ati na vse referencne festivale in prejemati
nagrade in priznanja za nase delo, ki so izkazali to novo kakovost.

Soocili smo se z velikimi krizami, lahko bi rekli, da je ves ta Cas zaznamovalo
prehajanje iz ene krize v drugo. Najprej je bila tukaj ekonomska kriza med leti
2010 -2015 v dasu katere smo uspedno preZiveli vse reze v financiranje, ki pa
so zal na programskih sredstvih pustili trajni pecat in $e danes delamo z
nominalno nizjimi programskimi sredstvi, kot smo jih imeli na razpolago v
zaletku. Kriti€no je bilo z vidika financiranja obdobje med leti 2015-2019, ko
smo bili v nasprotju s obstojedimi predpisi finanéno vsako leto prikrajsani za
vet kot 100.00,00 eur, ki bi jih po veljavnih predpisih morali prejemati. S
prinodom nove ekipe na MOP se je tudi to po nekaj letih uredilo in financiranje
gledalis¢a od takrat poteka zakonito in ustrezno. Sledila je COVID kriza in tri
leta zelo zahtevnih pogojev za delo, temu pa Se velika inflacija tako da bi lahko
dejal, da sem gledali$ce vodil skozi najveCje krize in izzive nasega Casa, ki smo
jih preZiveli, v teh ¢asih dosegli izjemne uspehe in se stabilizirali glede vseh
vedjih izzivov, s katerimi sem se soodil v zaletku.

Objekt, ki smo ga imeli v najemu je sedaj spet v lasti MO Ptuj, in v tem Casu
smo odpravili vedino napak in pomanjkljivosti, tako da smo sedaj glede
uporabnosti in ustreznosti v zelo dobrem stanju. Uspelo nam, je v tem casu
tudi opravit pomembna investicijska in vzdrzevalna dela na vseh kljuénih
sistemih, ki so sedaj polno funkcionalni in ustrezni za delovanje take institucije.
Posodobili smo tiste kljuCne dele nade tehni€ne opreme, pridobili lastno



transportno vozilo.

Prav tako smo uspeli v tem c¢asu v sodelovanju z ustanoviteljem resiti klju¢ne
kadrovske izzive, ekipa se jem tudi prenovila zaradi upokojitev in odhodov
velikega Stevila prej$njih sodelavcev, tako da je sedaj ekipa gledalis¢a
pomlajena in zagnana in pripravljena na nove izzive, in lahko dela v ustreznih
zakonsko dolocenih okvirih.

Kljub zelo omejenim programskim sredstvom, ki so perefa tezava vseh
slovenskih poklicnih gledalis¢ smo uspeli ohraniti zastavljen obseg programa in
predvsem se trdno zasidrali na samem kakovostnem vrhu. Sploh zadnja leta so
bila v tem pogledu izjemna, saj se rednc uvrs€amo na vse najveje festivale
takoc doma, kot v tujini, s katerih se vraCamo z zajetno bero najvisjih priznanj.
Tako je danes Mestno gledalisCe Ptuj zelo sposStovana in priznana gledaliSka
hiSa ne samc v nasem nacionalnem prostoru, kot tudi SirSi regiji in
mednarodnem Evropskem kulturnem prostoru.

Velika nagrada Borstnikovega sreCanja in devet drugih Borstnikovih nagrad,
dva kompleta vseh nagrad na Tednu slovenske drame, vkljutno z obema
glavnima prejetima dva krat, ve¢ mednarodnih grand prix-ov in Stevilne druge
nagrade so v zadnjih Stirih letih potrdile, da tudi v tem zadnjem mandatu
mojega vodenja vztrajamo na samem vrhu kakovosti, ne samo v Sloveniji,
marve v Sirsem mednarodnem prostoru.

Sedanje programsko financiranje bi nam ob delovanju zgolj z lastnimi viri
omogocalo dva redna projekta letno in 5e kako manjSo otrosko produkcijo, mi
pa s povezovanjem in sodelovanjem z drugimi gledalisdi, producenti, In
nevladnimi organizacijami dosezemo obseg programa, ki je stiri do pet rednih
produkcij in 3e kak manjsi projekt sodelovanja. Tako sam obseg produkcije
skozi koprodukcljsko sodelovanje na eni, ter obseZzno post-produkcijo, ki
ustvarja znaten lastni prihodek na drugi, prakti¢no podvojimo.

Mestno gledalis¢e Ptuj danes je spostovana in priznana gledaliSka institucija, ki
slovi po svoji visoki profesionalnosti, odlicni organiziranosti, vrhunskem
programu in je pomemben gledaliski center SirSe regije. Kljub svoji majhnosti
in omejenim financnim sredstvom, kadrovskim kapacitetam in pozicioniranosti
izven vedjih urbanih centrov smo smo pomemben producent tako velikih, kot
manjsih produkcij vseh zvrsti in Zzanrov, ki visoko kotira in je zaZelen partner
vsem gledalis¢em tako v Sloveniji, kot tudi v tujini. Za mesto pa to pomeni
pomemben in vitalen kulturni center, kjer se pripravlja in izvaja raznovrsten
program namenjen vsem razliénim potrebam vseh generacij in okusov, ki skozi
celotno leto prinaSa Zivost in polni kulturni utrip nasega mesta.



1.2 VIZIJA

Vizija za prihodnost je uresnifljiva, njen trden temelj so rezultati zadnjih
petnajstih let let. Skozi ekonomske krize, Covid pandemijo, reze v sredstva in
menjavo generacij smo se uspesno preoblikovali v sodobno gledalisko
produkcijsko hiSo, ki s temi omejenimi resoursi ustvarja bogat in kakovosten
program. Vizija za prihodnost je uresniCljiva brez, da bi za to bila potrebna
velika dodatna viaganja.

VIZIJA 2025 -2029

Mestno gledalis¢e Ptuj bo nadaljevalo razvoj v zacrtani smeri in ohranilo poloZaj
najkvalitetnejSega in najucinkovitejSega regionalnega gledalis¢a, katerega
pomen in domet ni samo nacionalen, temve¢ bo v SirSi regiji pomemben
gledaliski center, ki si bo svoj pomen utrjeval tudi na nivoju Evrope.

Ptuju bomo vrnili oba umetniska festivala : Festival MONODRAMA in Festival
SKUP (Slovenski festival komornega gledalisca), ter zastavili njun razvoj v smeri
postopne regionalizacije in internacionalizacije.

V infrastrukturnem smislu bomo v tem mandatu prizadevanja usmerili v
klju€no infrastrukturno potrebo - zagotovitev tehni¢ne baze z delavnicami in
primernimi skladis¢i na enem mestu.

Moznost nadaljnjega razvoja bomo iskali v ureditvi sistema financiranja
regionalnih gledalis¢ ter pridobivanju evropskih sredstev v okviru evropskih
projektov in drugih oblik mednarodnega financiranja.

1.3 .POSLANSTVO

Poslanstvo Mestnega gledaliSc¢a Ptuj je vrhunska gledaliSka produkcija in
postprodukcija, ustvarjanje in predstavljanje Sirokega kroga umetniskih
stvaritev - gledaliSkih predstav razili€nih zvrsti, ki naj dosezejo &im Sirsi
krog obc¢instva, a hkrati ohranjajo visoko kvaliteto in umetniko
Integriteto.



1.3.1 NACELA, PO KATERIH BOMO URESNICEVALI POSLANSTVO :

Uspesnega pristopa ne spreminjas, ko daje rezultate, tako tudi v
prihodnjem obdobju chranjamo nacela in pristope, ki so nas v tem
casu pripeljali na sam vrh gledaliSkega prostora in nas tam 2zZe
desetletje chranjajo.

Iz malega veliko: V Mestnem gledalis¢u Ptuj bomo delovali kot najbolj
ucinkovito gledalisCe: s sredstvi, ki so nekajkrat manjSa kot pri drugih
gledali&€ih bomo ustvarili program, ki bo tako po Stevilu predstav in njihovih
ponovitev, kot po kvaliteti naSega dela vsaj enakovreden kot pri »velikih«.

NajboljSe z najboljSimi : V Mestnem gledalis¢u Ptuj bomo pritegnili najboljse,
sodelovali bomo z najboljSimi ustvarjaici danadnjega ¢asa. Ptuj je v zadnjih letih
gostil odmevna imena, ki k nam prihajajo prvenstveno zaradi izziva in posebne
ustvarjalne atmosfere, ustvarili smo si ime kot gledali$¢e, kjer se da dobro
delat in kjer je poskrbljeno za vse. Predstave bomo pripravljali v sodelovanju z
najboljSimi slovenskimi in tujimi gledalis¢i, s svojimi ambicijami ciljamo na vrh.
Dokazali smo, da se sodelovanje obrestuje in si odprli vrata do najboljsih, ki
sedaj sprejemajo Mestno gledalis€e Ptuj kot resnega in enakovrednega
partnerja.

Misli globalno, deluj lokalno : NaSa prva pozornost je namenjena
domacemu obcinstvu. Program bo stkan tako, da bodo predstave pritegnile
domace gledalce na nasem mati¢nem odru. Ptuj¢ani so dokazali, da so
zahtevna in razgledana publika, ki zahteva odli¢nost. Obenem pa se z enim
ofesom oziramo tudi SirSe, saj nam je pomembno, da so nase predstave
priznane v SirSem slovenskem in evropskem prostoru, da se enakovredno
kosajo za nagrade

Dobro in dostopno: MG Ptuj bo ustvarjalo visoko kvalitetne predstave
primerne razlicnim okusom domacih gledalcev. Dvignili smo kvaliteto, postali
smo dobri, Zelimo biti Se boljSi! Ptujéanom bomo nase predstave ponujali po
dostopnih cenah.

Na trdnih temeljih: UspeSna zgodba se lahko gradi le na realnih osnovah.
Zavedamo se, da bodo javna sredstva namenjena delu gledaliS¢a omejena. Pri
razvoju se zanasamo na lastno spretnost pri ustvarjanju prihodkov, na
sodelovanje in povezovanje z drugimi gledalis€i in na zelo optimizirane procese.
Tako svoj razvoj gradimo na temelju nasega dela in rezultatov.

Zmeraj zivahno: MG Ptuj bo veC kot samo gledaliSCe. Bo prostor, kjer se
bomo PtujCani radi sreCevali ob mnogih predstavah, prireditvah, koncertih,
razstavah...



Napolnili bomo tudi mesto. Kulturno dogajanje bomo ponesli tudi izven
svoje hise na mestne ulice, trge, v mnoge odli¢ne ambiente, ki jih Ptuj s svojo
dediscino ponuja.

Investicija v prihodnost. Najbolj se obrestuje vilaganje v ljudi in njihovo
znanje. Mestno gledaliS5¢e Ptuj bo ponujalo programe namenjene
izobrazevanju, pri tem imamo v mislih predvsem mlade, ki jim bomo v
sodelovanju z JSKD in DPD Svoboda v okviru gledaliskega studia ponujali
moZnost spoznavanja gledaliséa.

Dober glas se Siri. Ptuj homo penosno predstavljali po vsej Sloveniji in tudi v
tujini. Mnoge osvojene nagrade in Stevilna gostovanija pri¢ajo o nasi kvaliteti, a
to nas ne zadovolji, Zelimo postati Se boljsi.



1.4 ANALIZA SEDANIEGA STANIA
1.4.1 SWOT ANALIZA
NOTRANJI DEJAVNIKI

PREDNOSTI

SLABOSTI

Ugled gledalisCa: odli¢ni rezultati
dela, nagrade, dobro ime
Ucinkovita in prilagodljiva
organizacija: prilagodljivost, dobra
organizacija, vitka organizacijska
struktura

Ucinkovitost poslovanja:
stroskovna ucinkovitost poslovanja,
velika produkcija in post produkcija
glede na vloZena sredstva,
uéinkovita raba javnih sredstev
Kvalitetni kadri: strokovno
usposobljeni kadri, visoka
pripadnost gledalis¢u
Infrastrukturne danosti: solidna
infrastruktura In tehni¢na oprema
Qdprtost in povezovanje: odprtost
za sodelovanje, daobre povezave z
drugimi gledalis&i, NVO, zavodi,
obcino, Solami

Mobilnost: velik delez gostovanj,
prilagodljive predstave s katerimi
lahko gostujemo skoraj na vsakem
odru, lastno kombinirano vozilo, ki
niza stroske transporta.

Dobra prodajna mreza: utecCeni
odnosi s stalnimi kupci, ki bazirajo
na dolgoletnem uspesnem
sodelovanju, zaupanje kupcev
Cenovno ugodna in dostopna
ponudba: gledalis¢e ohranja
zmerne cene prilagojene okolju in
njegovi kupni modi, s svojimi
predstavami smo tudi cenovno
konkurenéni za kupce od drugod.

Neurejena statusna razmerja do
drzave: MG Ptuj, ki je regionalno
gledali¢e nima regije, ki bi jo
podpirala, drzava pa sofinancira le
program.

Umetniski sodelavci: gledalisée
nima zaposlenih umetniskih
sodelavcey, strosek obremenjuje
tako produkcijo, kot post produkcijo
in pri organizaciji lastnih predstav
smo v podrejenem polozaju glede
razpoloZljivosti kadrov..

Omejena financ¢na sredstva: MO
Ptuj ima kot najmanjsa MO
omejene vire, tako dokler ne bo
dela financiranja celotnih stroskov
prevzela ali drzava, ali regija, so te
omejitve danost, s katerimi je
potrebno racunati.

Kapaciteta dvorane : dvorana ima
kakovostnih okrog 140, uporabnih
170 sedezev

Pomanjkanje prostorskih kapacitet:
Gledalis¢e nima primernih
skladi§¢nih in tehni¢nih prostorov.




ZUNANJI DEJAVNIKI

PRILOZNOSTI

NEVARNOSTI

Ustanovitev regije : prenos
financiranja na regijo, moznost
stabilnega financiranja in
povecanja programskih
sredstev, kadrov,
infrastrukturnih danosti
Povezovanje z drugimi
gledaliséi: pripravljanje skupnih
projektov v obliki koprodukcij,
povezovanje na drugih nivajih
Sodelovanje z drustvi in
institucijami v lokalnem okolju,
ki so primerljivi po kvaliteti,
delijo podobno vizijo in
usmerjenost, kot so npr.
ARSANA, Pokrajinski muzej,
Zavod za turizem

Sprememba zakonodaje glede
nacina financiranja: financiranje
strani Ministrstva za kulturo naj
bi postalo vecletno

Sodobni nacini trzenja: trzenje
preko spleta, portalov za aktivno
trzenje

Mednarodno sodelovanje:
odpiranje skupnega kulturnega
prostora Evrope, evropski
razpisi, partnerski mednarodni
projekti

Turbulentne razmere v
geopolitiki, blizina vojnih Zarisc.
Nestabilne in hitro spreminjajoce
se gospodarske razmere v
pospandemicnem casu.

Upad Stevila obiskovalcev in
spremenjene navade kot
posledica zdravstvene krize.
Pravno neurejen status
financiranja : moznost izgube
financiranja programa s strani
Ministrstva za kulturo Republike
Slovenije

Konkurenca: druga gledaliséa,
komercialna gledalis¢a, stand-up
predstave, komercializacija
ponudbe.

Sodobni mediji: sodobne
generacije so vse bolj vpete v
nacin Zivljenja v virtualni
resnicnosti in se ne odlo¢ajo za
klasi¢ne oblike umetnosti

1.4.2 KVANTITATIVNA ANALIZA

Naslednje strani so namenjen tabelam, v katerih je poslovanje MG Ptuj
predstavijeno s kvantitativnimi podatki, pri Cemer je zaradi velike anomalije, ki
jo je povzrocila epidemija COVID-a v zadnjih letih, tezko kaj realno razbrati iz
vecine podatkov. Analiza bi tako bila nerealna in ne bi izkazovala dejanskih
gibanj in trendov.

Prav tako je pri poslovanju gledalis¢a treba upostevati, da je bila v letu 2021
odkupljena zgradba Mestnega gledaliS¢a Ptuj, tako da ta anomalija, ki je




prikazovala, da ima gledali¢e na razpolago vecja sredstva, kot jih ima, saj se
je znesek najemnine samo pretakal skozi gledalisce, tudi vel ne izkrivija realne
podobe poslovanja zavoda.

V tem trenutku so nam na voljo zgolj revidirani podatki do konca leta 2022, saj
zakljucni racun leta 2023 Se ni opravljen, rok za poslovno porotilo v javnih
zavodih je konec februarja tekocega leta.

Pomemben poudarek pri spremljanju poslovanja je tudi, da je sedanja ekipa na
MQ Ptuj po vecletnem nezakonitem iz¢rpavanju gledali$¢a, ki mu prejsnji
zupan ni namenjal niti zakonsko predpisanega minusa in je v nasprotju s
predpisi in pravili bremenil gledaliS¢e s pokrivanjem stroskov, ki so drugace
stvar ustanovitelja, postavila financiranje v zakonite okvire, in od takrat
gledaliS¢e posiuje normalno in poslovno uspesno. Povsem nerealno in tudi
nezakonito je bilo delovanje v letih od leta 2015, ko se je gledali§ée znaslo v
situaciji zaradi podfinanciranosti, da smo morali iz nekomercialnega javnega
kulturnega programa ustvarjati preko 110.000,00 eur dobi¢ka, da bi pokrivali
vsako leto manko pri financiranju, kar pa je povsem nerealno, nemogoce in v
nasprotju in s predpisi in s temeljnimi namembnosti takega zavoda.

Tabela realizirani prihodki/odhodki 2009-2022

prihodki odhodki Poslovni rezultat
12009 889.407,16 861.290,32 28.116,84
2010 906.760,10 916.084,85 -9.324,75
2011 925.237,54 904.796,11 20.441,24
2012 891.598,38 903.831,80 -12.233,42 B
2013 815.449,92 817.979,07 -2.529,15 A
2014 809.074,45 808.409,82 648,63
2015 812.859,89 858.408,51 - 45.548,62
2016 869.441,09 861.390,56 8.050,53
2017 872.442,43 882.894,28 -10.471,85
2018 917.231,61 929.450,79 -12.219,18
2019 903.544,92 932.990,34 -29.445,42
2020 699.047,00 673.076,00 25.971,00
2021 546.579,87 1495.099,27 51.480,60
2022 662.811,18 659.049,18 3.762,00




DeleZ |lastnih prihodkov v realnem proraunu MG Ptuj 2009-2022

Prihodki brez Realna javna |Lastni Delez
najemnine - sredstva MO | prihodki lastnih
realno Ptuj in MIK prihodkov
razpolozljiva Vv
sredstva odstotkih
2009 587.344,60 455.807,01 |131.537,59 (22,4
2010 647.198,74 461.368,14 185.830,60 |28,7
2011 669.156,09 471.200,15 [197.955,94 |29,6
2012 640.940,13 485.486,23 (155.453,90 |24,3
2013 581.125,86 433.523,37 147.602,49 (25,4
2014 575.685,85 389.952,80 |185.733,05 (32,3
2015 581.161,74 407.600,56 173.561,18 29,9
2016 641.507,12 425.511,51 216.393,61 (33,7
2017 646.391,37 401.472,15 244.919,22 37,9
2018 691.253,82 ) 412_.?7_‘.533_88 278.673,94 40,3
2019 677.521,86 430.667,64 |246.854,22 (36,4
2020 548.395,00 430.097,00 [118.298,00 |21,6
2021 546.579,87 470.248,36 76.331,51 14
2022 662.811,18 489.731,34 |173.078,84 |26

Tabeli ki sta zgoraj kaZeta gibanje poslovnega rezultata, kot deleZ lastnega
prihodka v strukturno glede na leta, in pri obeh je razvidno, da se po krizi
zaradi epidemije sicer vratamo k normalnim parametrom, a smo Se dale¢ od
tega, da bi jih dosegli.

Prihodnost prinasa vsem gledalis¢em izziv glede nagovarjanja obdinstva in
vzpostavljanja novih poti komunikacije z njimi, ustvarjanja navad in potrebe,
da se ljudje odlocajo za obisk gledaliS¢a. Aktivno delo bo potrebno na vseh
podrodjih z vkiju¢evanjem vecjega stevila deleZnikov, med katerimi nedvomno
igrajo veliko vlogo vzgojno izobraZevalne institucija na vseh nivojih
izobrazevanja.



2.
2.

PROGRAM DELA MESTNEGA GLEDALISCA PTU) 2025-2029
1 DOLGOROENI CILII ZAVODA

Mestno gledalisée Ptuj je zavod, ki opravija dejavnost na podrocju
uprizoritvenih umetnosti. Osnovna dejavnost gledaliséa je
ustvarjanje profesionalnih gledaliskih predstav in drugih kulturnih

prireditev.

Primarni dolgorocni cilj je dviganje kvalitete pogojev za ustvarjanje
produkcije in postprodukcije. Kar pomeni ureditev statusnih zadev in
poenotenje z ostalimi gledaliséi ustanovijenimi s strani lokalne
skupnosti, ki sestavijajo obstojeco mrezo poklicnih gledalisSc.
Zagotovitev stalnega financiranja v obsegu primernem glede na
obseg in kvaliteto delovanja.

V prihodnje bi se Zeleli usmerjati po SirSem kulturnem prostoru in
drzavah Evropske Unije, predvsem pa se uveljaviti kot gledaliSce
vrhunskih raznovrstnih produkcij.

Dolgorocni cilj Mestnega gledalis¢a Ptuj je, da se razvije v srednje veliko
gledalisko hiSo regionalnega statusa, a nacionalnega pomena, ki bo v sezoni
pripravila obseg produkcije 5 predstav letno, od tega 2 velika projekta, ki ju
bomo pripravili v sodelovanju z drugimi gledaliSkimi hiSami iz Slovenije in
tujine, ter Stiri manjSe projekte, samostojno ali v sodelovanju z drugimi
gledalid¢i ali neodvisnimi izven institucionalnimi skupinami in ustvarjalci. S
kvalitetno raznovrstno produkcijo bomo bogatili slovenski kulturni prostor ter
predstavljali slovensko kulturo v tujini.

Ponovno bomo, ko pridobimo stabilni financiranje, obudili in razvili v oba
mednarodna bienalna festivala: Festival SKUP in festival monodrame. Prav tako
se bomo vkljucevali kot partner v festivale, ki bodo potekali v regiji, predvsem
v poletne ptujske festivale.

Sirili bomo obseg dejavnosti In se lotevall projektov, ki so vezani neposredno
ali posredno na gledaliSko dejavnost, ter sluZijo kot podpora le-tej:
izobrazevanja, raziskave, ter podpora drugim ponudnikom kulturnih storitev.

Ostali poglavitni dolgorocni cilji Mestnega gledaliséa Ptuj so:

e Dokoncanje prenove objekta Mestnega gledalis¢a Ptuj, predvsem
ureditev zunanjosti in rekonstrukcija histori¢ne podobe skladne z
arhitekturo okolja, estetsko funkcionalna ureditev notranjosti, ki ni ne
gledaliSka, ne funkcionalna.

o Izgradnja ali nakup prostorov za tehniCho bazo z delavnicami, tehni¢nimi



pisarnami in skladisci za scenografijo, kostume, materiale, rekvizite,
arhiv.

Izvedba produkcije 5 projektov letno, od tega dva vecja in Stirje manjsi
(lahko tudi koprodukcije).

Ohranitev projektnega modela produkcije, kar pomeni zaposlovanje
umetnidkih ustvarjaicev na projekt oziroma najvec na sezono.

Ozivitev in internacionalizacija Festivala Monodrama Ptuj in Slovenskega
festivala komornega gledalis¢a Skup.

Priprava izrednih projektov in sodelovanje pri pripravi velikih koprodukcij,
mednarodnih projektov, nadnacionalnih festivalov.

Razvoj spremljevalnih izobrazevalnih in programskih vsebin.

Mestno gledali$ée Ptuj bo delovalo kot:

Repertoarno gledalise (redni program, abonmaji)

Producent in distributer gledaliSkega programa (produkcija in post
produkcija na domacem odru in na gostovanjih)

Produkcijski center (prostor ustvarjanja za razlitne skupine in
posameznike)

Prireditveni prostor ter prostor sreCevanja in druZenja {prostor za
koncerte, razstave, okrogle mize, predstavitve, kongrese, simpozije,
druzabne dogodke, dobrodelne prireditve, modne revije...)

Organizator kulturnega dogajanja (organizator kulturnih prireditev po
celotnem mestu)

IzobraZevalna in raziskovalna institucija (vzgoja mladih, strokovno
raziskovalno delo)

Ponudnik tehnic¢ne opreme in tehni¢ne ekipe na trgu



2. 2 PROGRAM, KI JE URESNICLIIV 2025 -2029

Program je zastavijen usklajeno z izhodisci, ki so podana tako v
ustanovitvenem aktu, kot tudi v dosedanjih strateskih usmeritvah
zavoda, pri Cemer je obseg izvajanja vsakoletnega programa v odvisnosti od
samega financiranja zavoda. Pri tem je potrebno izpostaviti dejstvo, da je
sedanji okvir financiranja pri standardih priprave gledaliske produkcije
zadostoval za dve odrasli in eno manjSo eksperimentalno ali otrosko
produkcijo. Zato je za nas smiselna in prakticno nujna koprodukcijska
povezanost z drugimi producenti, saj samo na tak nadin lahko ohranjamo
trenutni obseg produkcije in kakovost na nivoju, ki je vrhunski.

Obseg programa bo v prihodnjih petih letih znasal stiri do pet
produkcij letno, pri ¢emer se zaveZzemo, da bomo ustvarili vsaj Stiri nove
premiere v vsakem poslovnem letu. Obseg post produkcije pa planiramo okoli
200 ponovitev letno, pri cemer bo vsaj 120 dogodkov na lastnem odru.
Gostovanja so naSa nuja in potreba, saj je na eni strani majhen bazen
domacega obclinstva, na drugi strani nam gostovanja prinasajo ekonomsko
korist, saj prav na gostovanjih ustvarimo dobiéek, s katerim dvigamo
kakovost in obseg programa na domacem odru.

Pri pripravi tega programa se hkrati zavezujem, da smo s temi
sredstvi sposobni tak program tudi uresniciti. Papir prenese marsikaj, a
velja samo tisto, kar je mogoce izpeljati v okvirih, ki so postavljeni. Lahko bi
tukaj pisal mnoge zamisli in predloge, a na eni strani kadrovska zasedba, ki jo
gledalis¢e ima, ter programska sredstva, ki so razpoloZljiva in za katera v
sedanjih statusnih okvirih, ko je gledalisCe v veliki meri financirano zgolj s
strani MO Ptuj, Ministrstvo za kulturo pa Zze zadnjih 15 let ne usklajuje
programskih sredstev, in vrednost teh se je ob nominalno enakem obsegu
realno prepolovila, omogofajo realno izvedbo obsega programa, kot ga
izvajamo v preteklih letih. Oziroma bi, €e bi delali samo v lastni produkciji,
ustvarili prakti¢no pol manj, manj bi bilo tudi post produkcije in lastnega
prihodka, s katerim dodatno sofinanciramo program in gledalis¢e bi bilo veliko
revnejSe in po obsegu dejavnosti Sibko. Tako da je vsako razmisljanje o tem,
da bi v teh Casih delali samostojno, brez koproducentskih povezav, nesmiselno
in celo Skodljivo.

Na veliki vecini podrocij z pripravljenim programom izpolnjujemo cilje
zastavijene v odloku o ustanovitvi, edino podrodje, kjer trenutno ne
izvajamo predvidenega programa pa so festivali, kjer od leta 2012 ne
prejemamo programskih sredstev za ta del dejavnosti. Nase delovanje je tudi
usklajeno s smernicami nacionalnega programa za kulturo, predvsem smo
tukaj s Stevilom koprodukcijskih povezav in pokrivanjem celotnega



slovenskega med vodilnimi. NaSe gledalis¢e se pri svojem delu, povezuje z
mnogimi drugimi gledaliSCi in NVO, prav tako je obseg postprodukcije skladen z
usmeritvami, ki zahtevajo veC post produkcije, kar pomeni, da se nase
predstave v povpredju igrajo veliko.

Glede samega oblikovanja repertoarja imamo veliko manj svobode kot
druga, javno izdatneje financirana gledalis¢a, prav tako pa ga moramo
pripravljati v simetriji s potrebami okolja, oziroma na eni strani regije, v kateri
delujemo, priCakovanji in zahtevami naSega ustanovitelja MO Ptuj, ter seveda
priCakovaniji, zahtevami in standardi Ministrstva za kulturo Republike Slovenije,
ki definira nivo, obliko in obseg javnega interesa na podrocju gledaliske
uprizoritvene umetnosti. In pri tem se kot edino poklicno gledalis¢e te
mikroregije Spodnje Podravije, kot tudi edina poklicna umetniska institucija, ki
deluje v MO Ptuj, ter eno od gledalis¢ v mrezi slovenskih poklicnih gledaligé, ki
si je svoj prostor v SirSem slovenskem gledaliSkem prostoru utrdilo kot
ponudnik zelo kakovostnih gledaliskih vsebin pretezno komorne narave, ki so
na eni strani tehnicno sprejemljive za vecino dvoran v Sloveniji ter so obenem
cenovno dostopne. Pri tem pa ponujajo visoko kakovost izvedbe.

Pri pripravi programa osredoto¢amo na eni strani na Sirino, ki ponuja
razlitnim skupinam obcinstva, tako po starostni, kot tudi po kulturni
osvesCenosti in zainteresiranosti za gledaliSko umetnost predstave adekvatne
njihovim potrebam, na drugi strani stremimo po kakovosti v vsakem segmentu
delovanja. Ob wvsej Sirini smo zapisani usmeritvi tudi v vrhunskost v
smislu kakovosti priprave in izvedbe predstav, ter samih ustvarjalcev, ki jih
pripravijajo, in smo pri tem nadpovprecno uspesni, kaj dokazuje zelo Sirok
nabor nagrad, ki jih za svoje delo prejemamo, tako v nacionalnem, kot tudi
mednarodnem prostoru.

Za obdobje, ki je pred nami, se usmerjamo v vrhunskost produkcije, v
sodelovanju z drugimi gledalis¢i se v povezavah odlo¢amo za to, da presezemo
komornost po obsegu, in omogoCamo nasemu obdinstvu da vidi tudi ve&je in
zahtevnejsSe vsebine, ostajamo pa zapisani odli¢nost po kakovosti. Ob sami
produkciji se usmerjamo v kvalitetno izvedbo postprodukcije, da predstave,
ki so na repertoarju, €¢im vec igramo. Nenazadnje smisel gledali$ke
produkcije je post produkcija in tudi javna sredstva so namenjena zato, da se
gledaliSka umetnost naredi dostopno obcCinstvu, in tudi sprejemljivo, pri éemer
ne pristaja na nizanje kakovosti, ampak se kreaciji obéinstev, delu na razvoju
oblinstev posveca premisljeno in tudi sistemati¢no.



2.3 PROGRAMSKA POLITIKA IN VSEBINE

Glede izbora vsebin smo poiskali tiste projekte, ki nagovarjajo oblinstvo
z aktualnimi vpraSanji. Izziv post-covidnega Casa je upad obdinstva predvsem
na predstavah z resnejso, zahtevno tematiko. Tako se bomo v prihajajotem
mandatu temu prilagodili in ve€ prostora namenili komedijam in projektom,
ki so komunikativni. Seveda pa bo znaten del nasega programa namenjen
tudi mladini in otrokom, saj je gledali$ka vzgoja zelo pomemben segment,
ki ustvarja obédinstvo prihodnosti.

Redni repertoar : Glede vsebinskih usmeritev bomo nabor tekstov
uravnotezeno Crpali iz sledecih podrocij :

dela sodobne slovenske dramatike: pomembno je, da gledalise nudi
moznost za uprizarjanje sodobnih slovenskih besedil, ki gledalca nagovarjajo z
aktualno problematiko sodobnega ¢asa v nasi druzbi. Z uprizarjanjem teh
tekstov bomo skrbeli za promocijo slovenske kulture doma in v tujini.

sodobnih svetovnih dramskih tekstov: GledaliS¢e mora biti v stiku s svojim
casom in sodobnimi trendi v svetovni dramatiki, zato bomo na na$ program
redno uvrscali najzanimivejSa dela sodobne dramatike, ki bodo tematsko in
idejno primerna in bodo nagovarjala tudi domace obdinstvo.

klasicnih besedil svetovne dramatike : Gre za najvedje mojstrovine
svetovne dramatike, ki s svojimi vecnimi temami klicejo k vedno novim
interpretacijam, ker gre praviloma za velje zasedbe in zahtevnejSe predstave
se bomo teh projektov lotevali v sodelovanju z vedjimi gledaliSkimi
institucijami.

Sodobne in klasicne komedije : Komedija je v slovenskem gledaliSkem
prostoru zapostavljen Zanr in ob poplavi avtorskih projektov in
eksperimentalnin predstav na eni, ter ftrivialnih in cenenih pop izdelkov
komercialnih gledaliS¢ na drugi je v tem segmentu velik manjko in odli¢na
trzna priloznost za nase gledalisce, ki se je v preteklosti veckrat dokazalo, kot
ponudnik odli¢nih komedij primernih za gostovanja tudi v manj opremljenih
dvaranah.

sodobna otroska in mladinska besedila ter klasi¢éne pravljice: Del
nasega programa redno namenjamo milajsim obiskovalcem, in pri tem izbiramo
zgodbe, ki so zanimive in tudi poudne in Sirijo obzorja nasim najmlajsSim
obiskovalcem.

Poletne produkcije na prostem: Specifika MGP bo tudi v prihodnje ostala
poletna produkcija, ki je dobro zasidrana tradicija ptujskih poletij. Poletna
predstava bo lahkotnejSega Zanra, takSna, ki pritegne publiko. Ena produkcija
letno je izmenicno otroska ali mladinska predstava, ostali dve pa sta deljeni na



eno predstavo komi¢nega in eno resnejSega zanra. Postavil bom zdravo
ravnovesje med popularnimi in umetniskimi projekti.

Vsaj polovica produkcij bo koprodukcij s poklicnimi slovenskimi
gledalisci, saj nam sodelovanje prinese mnoge prednosti, znizajo se stroski,
povecCa se Stevilo predstav, povefajo se produkcijske zmoZnosti. Koprodukcije
so tudi edini nadin, da lahko v naSem gledali§¢u pripravimo veéje in
zahtevnejSe predstave z veliko zasedbo.

Glede na to, da MG Ptuj nima stalno zaposlenih umetniskih ustvarjalcey,
je dani obseg produkcije in post produkcije tak, da do konca izkoriéc¢a
obstojede stalne kadrovske potenciale in ob tem angaZira v ustvarjanje v
produkciji in post produkciji Se okoli sto zunanjih honorarnih sodelavcev, ter
zaposlenih pri nasih koproducentih.

Odprti oder

V Mestnem gledalis¢u Ptuj bomo sodelovali in se v produkcijskih prizadevanjih
povezovali z mnogimi ustvarjalci, neviadnimi skupinami, drustvi in drugimi
zavodi pri produkcijski podpori pri nastajanju projektov iz razlicnih podrocij
umetniSkega ustvarjanja. Tako bo MGP produkcijski center prostor svobodne
kreacije odprt za tiste, ki uspejo zbrati del sredstev in potrebno umetnigko
ekipo, sami pa jih bomo podprli s prostorom, opremo in nasim tehni¢nim
osebjem. Pri tem se ne omejujemo zgolj na gledaliske projekte, ampak tudi
multimedijske, glasbene, plesne, literarne, likovne projekte, performanse in
hapeninge.

Abonmaji in gostujoce predstave
Gostovanja v Mestnem gledalis¢u Ptuj izvajamo v naslednjih okvirjih :
V okvirju odraslega abonmaja
V okviru otroskega abonmaja
V okviru cikla predstav za izven
V okviru cikla mednarodnih gostovanj

Smatram, da je pomembno da nasi publiki ponudimo ¢im vecjo dostopnost do
raznovrstnih kvalitetnih predstav iz Slovenije, zamejstva in tujine, da na tak
nacin vzpodbujamo pretocnost kulturnih vsebin in sodelovanje med
gledaliskimi institucijami.

Odrasli abonma

V okviru odraslega abonmaja ponudimo nasim abonentom od treh do Stirih
lastnih predstav Se dve do S&tiri kvalitetne predstave drugih slovenskih
gledali5¢. Gre za dva abonmaja Premiera in Izven. Pomembno je, da na tak



nafin zagotavljamo konstantno kvalitetno gledaliSsko ponudbo za zveste
ljubitelje gledaliSca, predstave pa seveda ponudimo za ogled tudi obiskovalcem
za izven. Za mesto, kot je nase, je Se posebej pomembno, da se na tak nadin
ohranja kvalitetna gledaliSka publika, ki pozna in ceni dobro gledalise, hkrati
pa se vzpodbuja pretonost in izmenjava med slovenskimi gledalidé.

Otroski abonma

Vzgoja gledaliske publike in vzpodbujanje veselja do obiskovanja gledali$éa pri
mlajSih gledalcih je najboljSa naloZba za prihodnost gledali$éa. V okviru
otroskih abonmajev Zvezdica in Kresnitka obiskuje gledalid¢e okoli tristo
bodocih gledaliskih ljubiteljev, ki si lahko skozi vse leto ogledajo sedem
najboljsih otroskih predstav sezone.

Cikel predstav za izven

Cikel predstav za izven bogati kulturno ponudbo gledaliSkih predstav na odru
Mestnega gledaliS¢a Ptuj. V tem skiopu vabimo na na$ oder predstave in
organiziramo gostovanja slovenskih gledalis¢ in umetniskih skupin, ki so dovolj
zanimive, atraktivne in umetnisko kvalitetne. Tako Zelimo omogoditi gledalcem
Mestnega gledalid¢a Ptuj stik tudi z mednarodno ponudbo. Pri izboru predstav
smo se seveda primorani omejevatl na predstave in gostovanja, ki smo jih
sposobni financno izpeljati. Nasa Zelja je obogatiti mednarodno ponudbo na
nasem odru in zagotoviti nastope vrhunskih umetniskih skupin in gledalis¢.

Festivali

V Mestnem gledalis¢u Ptuj se bomo s svajimi vsebinami prikljudevali delovanju
Ze uveljavljenih in utelenih poletnih festivalov, in tako prispevali ptujskemu
poletju 3e gledaliski pecat. Nesmiselno bi bilo razvijati v tem &asu lastno
blagovno znamko in 3¢ dodatno Siriti Ze tako obseZno produkcijo. Povezovanje
obenem ponuja moznost souporabe infrastrukture in optimizacije drugih
strosSkov ter vec€jo ucinkovitost skupnega nastopa. Prav tako imajo take oblike
prireditev potem tudi vedji doseg in vedjo prepoznavnost in nagovarjajo
obcinstvo SirSe od zgolj lokalnega bazena.

Sodelovanje z Glasbeno Solo in Umetnisko Gimnazijo

Ze leta uspedno sodelujemo z Glasbeno %olo Karol Pahor Ptuj pri izvedbi letnih
baletnih nastopov. Veseli smo, da se je na Ptuju vzpostavil program Umetnigke
gimnazije in tudi tukaj ponujamo roko sodelovanja pri izvedbi semestrskih
nastopov. To dobro prakso bomo seveda nadaljevali in jo tudi razvijali.



Gostovanja po Sloveniji, zamejstvu in v tujini

Mestno gledalid¢e Ptuj je eno najbolj mobilnih gledalid¢, kar bomo razvijali tudi
v prihodnosti. Ve€ kot tretjino lastnih predstav odigramo na gostovanjih, ki tudi
prinasajo znaten del lastnega prihodka in so zelo pomembna za finan¢no
uspesnost gledalis¢a, hkrati pa promovirajo Ptuj in nado kulturo 3Sirom
Slovenije in v tujini.

Uspesnost Mestnega gledaliS¢a Ptuj pri trZenju lastnih predstav na gostovanjih
bomo zagotavijali s slede¢imi programskimi in poslovnimi usmeritvami:

Izbira vsebin in ustvarjalcev, ki so zanimive za raznovrstno obdinstvo.
Izbira zanimivih tekstov ter znanih izvajalcev, ki pritegnejo obdinstvo.
Dobra promocija v medijih. Skozi aktivho delovanje se zagotavija stalna
prisotno tako v lokalnih, kot tudi nacionalnih medijih, ki ustvarja
prepoznavnost.

- Predstave se pripravljajo na takSnih scenografijah in s takdno tehniéno
opremo, ki omogoca selitve na razlicne, tudi manjSe odre. Pripravi se
gostovalna razli¢ica predstave, ki je tehniéno manj zahtevna.

Primerna cenovna politika. Z zunanjimi sodelavci Mestnega gledaliS¢a
Ptuj se dogovorimo za pogoje sodelovanj, ki so dovolj racionalni, da
omogocajo zmerno ceno nasih predstav, kar pomeni, da smo cenovno
zelo konkurentni nasproti drugim. Prav tako pri posprodukciji sodeluje
minimalna tehni¢na ekipa. Kar dodatno poceni le te primerjalno z drugimi
gledalisdi.

Dobro razvejana prodajna mrezZa in dober ugled gledali$¢a. Mestno
gledalis¢e Ptuj se skozi leta dokazuje z dobrim delom, kar nam je
ustvarilo dobro ime pri nadih kupcih. Tako imamo dobro razvejano mreZo
stalnih odjemalcev nasSih predstav, ki vedo, da lahko ra¢unajo na
zadovoljstvo svojih gledalcev.

- Aktivno trZzenje. Mestno gledaliS¢e Ptuj je zelo aktivho pri promociji
svojega dela, redno poSiljamo jasne kvalitetno pripravljene ponudbe
nasim potencialnim odjemalcem, pri tem smo pravilo pred drugimi
ponudniki, ponujamo jih ved informacij in aktivno trZzimo tudi preko
osebnih stikov.

Gledaliske vzgojno izobrazevalne vsebine

Mestno gledaliS€e Ptuj bo v prihodnaosti Solam in vrtcem ponudilo dodaten
program gledaliskih vzgojno izobraZevalnih vsebin, ki bodo udencem in
varovancem ponudile moznost spoznavanja dela v gledali$€u, gledalike
umetnosti in zgodovine gledalis¢a na zanimiv in poljuden nacdin. Tako bodo
lahko ogled gledaliSke predstave nadgradile z uc¢no uro o gledali§éu, ki jih



bomo izvajali z naSimi lastnimi zaposlenimi. Prav tako bo gledali§ée ponudilo
tehni¢no usmerjenim Solam spoznavanje s tehniko in delom s tehniéno opremo
v obliki krajsih delavnic.

Na tak nacin bodo obiski predstav postali pestrejsi in bogatejsi z vidika
pridobivanja znanja, gledaliSce pa bo na tak nacin ustvarjalo dodaten prihodek.

Prostor sre€evanja in druZenja - Dobimo se v MG Ptuj

GledalisCe ni zgolj kulturna institucija, je tudi prostor druZabnega Zivljenja
mesta. Vsako mesto potrebuje gledaliS¢e, saj je le-to sredid¢e mestnega
druzabnega Zzivljenja in del mes¢anske kulture. Tako nameravam delo MGP
usmeriti ne samo na kulturni, ampak tudi na druzabni vidik kulture, prireditev
in zabave. Tako naj bo v mestu prav MG Ptuj razlog, da pridete v staro mestno
jedro in tukaj prezivite prijeten vecer v dobri druzbi

Stand up vederi

Stand up komedija postaja vse bolj razsSirjena in pri oblinstvu zelo priljubljena
oblika gledaliske zabave. Da bi pritegnili dodatno obéinstvo in tudi zasluZili
nekaj dodatnega denarja bomo mesecno organizirali veCer stand up komedije s
kvalitetnimi performeriji tega Zanra.



2.4 STRATEGIJA NAGOVARIANJA OBCINSTVA

Nasa strategija nagovarjanja obcinstva je preprosta, in gradi na teh
temeljnih izhodis€ih : odli¢nost, komunikativnost, dostopnost :

e odlicnost v smislu kakovosti predstav, da so izbrane vrhunske ekipe
sodelavcev. Odlo¢amo se pri vecini projektov za preverjene, dokazane
ustvarjalce. To v danih razmerah, glede na obseg produkcije, ki je v MG
Ptuj neprimerno manjsi kot v drugih gledali§éih, hkrati nuja in edina
smiselna zasedbena politika. Manj ampak odli¢no.

» Komunikativnost v smislu izbora tem in uprizoritvenih nacinov, ki
animirajo obcinstvo in rezonirajo z njihovimi razmisljanji in ob&utji.
Hermetike in poljubnostnega raziskovalnega eksperimenta si preprosto
ne dovolimo, Ce ze gremo v raziskavo in avtorsko preoblikovanje, je
raziskovanje ciljno usmerjeno in strokovno osmisljeno, z jasno
metodologijo in pricakovanimi rezultati. Hermeti¢nost v smislu pre-
avtorskega izraza, ki je razumljiv samo avtorjem, konfliktnega aktivizma,
ali ne-osmisljenega iskanja si preprosto ne dovolimo.

« Dostopnost v smislu cenovne politike in stroskovne ucinkovitosti, kar
pomeni, da na lastnem odru vodimo cenovno politiko na meji pokrivanja
ob tem seveda, da se spopadamo s situacijo, ko je vsak nastopajoci
strosek, saj nimamo stalno zaposlenih igralcev. Dostopna cenovna
politika tudi zaradi znadilnosti okolja in nizje kupne modi, kot je v
mestnih centrih. Dostopno Solam in otrokom, cenovno ugodne za tiste, ki
lahko in brezplacne za socialno ogroZene otroke. Za nade odjemaice po
Sloveniji pa tudi dovolj dostopne in cenovno privlaéne, saj se nas vse vef
drenja v tej vrsti za gostovanja v okviru abonmajev in drugih priloznosti,
pri Cemer v MG Ptuj gremo na zmes kakovosti in priviaénosti, nikakor pa
ne smeh na prvo zogo, cenena trivialnost, ali popularne puhlice z tv
zvezdniki dvomljive odrske vrednost. Ce se lotimo komi¢nega #anra, se
tega lotimo zelo ambiciozno in z zahtevo po sporodilni vrednosti takega
dela.



2.5 STATUSNI IZZIV IN PRILOZNOSTI

Mestno gledaliSe Ptuj je eno od Stirih poklicnih gledalis¢ v mrezi dvanajstih, ki
prejemajo iz Ministrstva za kulturo zgolj programska finanéna sredstva, ostale
postavke financirajo samo ustanoviteljice. Ob ptujskem gledaliscu so to Se
kranjsko, novomesko in koprsko.

V tej mrezi so tri nacionalna gledalis¢a, ki se po zakonu v celoti financirajo iz
drzavnega proracuna, potem so Se tri dramska in dve lutkovni gledaligéi, ki jih
prav tako financira drzava, pri ¢emer so tri dramska v celoti financirana s strani
drzave. To so MGL, Slovensko mladinsko in gledalis¢e Celje, lutkovni gledalidéi
pa drzava sofinancira na vseh postavkah, a se financiranje deli med drzavo in
lokalno skupnostjo. Tako ima Ljubljana, ki je gospodarsko najmocnej$a obcina
kar tri gledaliScCa, ki jih v celoti financira drzava in Se eno, v katerem je drzava
vecdinski sofinancer, od teh pa je samo Drama SNG Ljubljana ustanovijena s
strani drzave, pri ostalih treh pa je ustanovitelj MO Ljubljana.

Ta diskrepanca je posledica preteklega stanja in statusne neurejenosti
podrocja, ter zastarele zakonodaje, saj je ZUJIk Ze zelo postaran in se ni v
zadnjih 30 letih prakti€no ni€ posodabljal. Seveda pa tudi neaktivnost vseh
dosedanjih garnitur na Ministrstvu za kulturo, kot tudi neuspesSnost politike, da
bi vzpostavila regionalni nive uprave ohranjajo tak sistem delitve javnih
sredstev in financiranja javnih zavodov. Nujno bi bilo na eni strani razmerja
preverit in jih uskladit s sedanjim dejanskim stanjem , kot tudi vzpostavit
korektivhe mehanizme in oblike financiranja za javne zavode, ki so SirSega
pomena, jih pa nosijo na svojih ple¢ih Mestne obdine.

Zdajsnji ZUJIK ponuja moznost in smiselno, ¢e ne ze kar nujno bi bilo izkoristiti
te dane moznosti, s katerimi si lahko Mestna obcina Ptuj pridobi neposredno v
svoj proracun sredstva za financiranje delovanja zavoda ne samo regionalnega
ampak nacionalnega pomena. Pri tem se aktivira moznost dolocena v 67 ¢lenu
ZUJIK-a, in se po tem postopku pridobi status in s tem pravica do
neposrednega sofinanciranja s strani drzave, ki ne bo zgolj v programskem
obsegu, ampak bo pokrivalu tudi druge postavke.

66. Clen
{ pristojnosti obcin)

Obcina zagotavlja najmanj tiste javne kulturne dobrine, kakor doloca
posebni zakon (knjizniarstvo, varstvo kulturne dediS$¢ine, arhivska dejavnost
ipd.), podpira ljubiteljske kulturne dejavnosti, vklju¢no s tistimi, ki so
namenjene kulturni integraciji manjsinskih skupnosti in priseljencev ter pokriva



tudi druge kulturne potrebe prebivalcev, ki jih ugotovi s svojim programom za
kulturo.

Ne glede na prejSnji odstavek obdina zagotovi tudi javne kulturne
dobrine SirSega pomena (uprizoritvene umetnosti, vizualne umetnosti, novi
mediji ipd.), Ce je to mogocle glede na objektivhe okolis€ine kot so Stevilo
prebivalcev, ekonomska moc, prostorske in kadrovske kapacitete ipd., oziroma
¢e to izhaja iz kulturne tradicije obdine.

67. Clen
(obcinski javni zavodi SirSega pomena)

Obdini, ki je ustanoviteljica javnega zavoda, ki presega obéinski pomen
oziroma zadovoljuje tudi potrebe prebivalcev sosednjih ob¢in, in je to v javnem
interesu drzave, se zagotovijo v okviru sistema financiranja obé&in ustrezna
dodatna sredstva.

Javni interes drzave iz prejSnjega odstavka ugotovi vlada na predlog
ministra, potem ko ta dobi pobudo ob¢ine iz prejsnjega odstavka.

Na podlagi skiepa vlade iz prejSnjega odstavka se minister in pristojni
organ obcCine dogovorita o viSini sredstev drZave in obsegu obveznosti obdine s
pogodbo iz 93. Clena tega zakona.

Dolocbe prejSnjih odstavkov se smiselno uporabljajo tudi za oblinske
javne kulturne programe SirSega pomena.



2.6 PRIHODKI IN STROSKI V MG PTUJ
2.6.1 PRIHODKI V MG PTUJ

Mestno gledaliS¢e Ptuj pridobiva prihodke iz treh temeljnih virov :
Dotacije ustanoviteljice MO Ptuj za Splodne stroske delovanja in
Upravijanja objekta MG Ptuj, Place vedine redno zaposlenih, manjsi del

~ programa.
- Dotacija Ministrstva za kulturo za programske materialne stroske
. Lastni prihodek.
- Sredstva koproducentov

MO Ptuj

Mestna obcina Ptuj je ustanoviteljica MG Ptuj in zagotavlja dve tretjini javnih
sredstev za obstoj in delovanje MG Ptuj, ki ob svoji dejavnosti upravlja tudi z
objektom MG Ptuj in 3e drugo infrastrukturo.

Mestna obcina Ptuj zagotavlja skladno s predpisi sredstva za plate glede na
dogovorjeno kadrovsko strukturo, za 9 zaposlenih, en zaposlen se financira iz
lastnega prihodka MG Ptuj

MO Ptuj zagotavija materialne stroske vsaj vedji del le teh, prav tako
zagotavlja sredstva za investicijsko vzdrzevanja in nabavo opreme, kjer pa je
delez MG Ptuj vedji.

Pri programskih stroSkih prispeva MO Ptuj zgolj 45.000,00 eur, kar bi po
danasdnjih cenah materiala in storitev komaj zado&&alo za eno malo produkcijo.
Glede na to, da smo v letih pred krizo do leta 2012 prejemali med 70.000,00 -
in 80.000,00 eur programskih sredstey, je to zelo skromno.

Ministrstvo za kulturo RS

Smo najbrz edino v mreZi poklicnih gledalis¢ v Sloveniji, pri katerih se je
dotacija MIK v zadnjem desetletju zviSala, govorim nominalno, saj smo letos
prejeli okoli 150.000,00 eur, pred desetletjiem pa samo 120.000,00 eur. Vsa
ostala gledaliSCa so ostala na nominalno enakih zneskih, ali pa so se jim celo
nizala.

Ta dvig je posledica nasega delovanja, ki je izkazano vrhunsko in ob vseh
nagradah, priznanjih, obsegu produkcije in post produkcije je MIK to kolikor je
bilo v njihovi moé&i upostevalo. Se zmeraj pa MIK sofinancira zgolj programske
stroske, ne pa nobenih drugih.



Lastni prihodek

Lastni prihodek predstavlja pomemben vir prihodkov in je v najbolj$ih letih
presegel Ze 40% realnega proracuna MG Ptuj. V ¢asu epidemije se je radikaino
zmanj3al in se 3e ni vrnil na prejsnji obseg, saj so &asi kljub navidezni vrnitvi v
normalo Se vedno zahtevni. Na eni strani so zaradi zdravstvenih dejavnikov
otezeni pogoji za priprave in izvajanje predstav, vsa gledali$a se soofamo z
znatno izgubo dela obdinstva in spremenjenimi navadami.

Se vedno pa se iz tega naslova pokriva placa enega zaposlenega, del
produkcije, celotna post produkcija, mednarodna dejavnost, del materialnih
stroSkov, nabave opreme in investicijskega vzdrZevanja.

Sredstva koproducentov

So pomemben vir pri sami produkciji in tudi post produkciji ter mednarodni
dejavnosti. Med tretjino in polovico programskih stroskov tako odpade vsako
leto na sredstva nadih koproducentov. Ta se sicer ne evidentirajo v MG Ptuj, saj
poteka placilni promet preko koproducenta, predstavijajo pa realnevvlozek v
produkcijo in post produkcijo naSega zavoda in s tem uspevamo ohranjati
kakovost in obseg programa na tako visoki ravni.



2.6.2. STROSKI V MG PTUJ

Stroski se v osnovi delijo na: programske materiaine, splo$ne materiaine,
investicijske in stroske dela.

Pri tem pa se posamezni stroski delijo Se dalje, a pri tej razlagi bomo zgolj
delili programske stroSke na produkcijo (pripravo predstav) in posprodukcijo
(izvajanje predstav na domacCem odru in drugje), ki pa se deli na post
produkcijo na domacem odru in post produkcijo na gostovanjih :

Programski stroski :

Se delijo na produkcijo in post produkcijo, post produkcija se deli
kasneje po segmentih na domac oder in gostovanja

Produkcija (izdelava predstav do premiere)

e se v vecini pokriva z javnimi sredstvi, ki jih za ta namen dobimo 3 od
Ministrstva za kulturo in % od Mestne obdine Ptuj.

e razmerje med javnimi sredstvi in lastnim prihodkom za je tako, da od
celotnega zneska predstavlja lastni prihodek pribliZno %, javna sredstva
pa %a.

e V celotnem obsegu stroSkov produkcije predstavlja delez MG Ptuj
priblizno 2/3, medtem ko pa delez koproducentov predstavlja priblizno
1/3 celotnega zneska, sredstva koproducentov se v porodilih ne
prikazujejo, ker gre denarni tok skozi njihovo poslovanije.

Post produkcija (izvajanje predstav na domacem odru - tako lastnih, kot
gostujocih in na izvajanje predstav na gostovanjih)

¢ Post produkcija se prakti¢no v celoti pokriva iz lastnega prihodka, nekaj
malega sredstev zagotovi drZzava za spodbudo post produkcije, v
zanemarljivem znesku in koproducenti za mednarodna gostovanja.

» Post produkcija na domacem odru je zaradi omejenega Stevila sedeZev in
visokih stroskih upravljanja dvorane ( Studentsko delo biljeterke, zunanje
CiSCenje, materialni strogki) na meji rentabilnosti, pogosto pod njo. Na
domacem odru igramo na meji pokritja, ali z izgubo.

» Postrpodukcija po Sloveniji prinasa pozitivni rezultat, kar pomeni, da ne
samo da se sama pokriva, ampak ustvarja pozitivni presezek. Ta pozitivni
presezek prihodka se delnc namenja za samo produkcijo predstav, za
subvencioniranje nerentabilne dejavnosti na domacem odru (abonmaji,
gostujoce predstave, mednarodna gostovanja na domadem odru), delno
za mednarodna gostovanja MG Ptuj v tujini, delno pa za ostale ne
programske potrebe ~ sploSne materialne stro$ke, redno vzdrzevanje,
investicijsko vzdrZzevanje, nabavo osnovnih sredstev, dodatke za plade,



dnevnice, potne stroSke za sluZbene poti - gostovanija in sredstva za
povectan obseg dela in nadure,

e Postprodukcija tujina je seveda stroSek, zadnja leta se udeleZzujemo
pretezno samo gostovanj, za katera nam organizator zagotovi pokrivanje
preteZnega dela stroskov teh gostovanj, saj nam lastna sredstva in
minimalna dotacija Ministrstva za kulturo ne omogocajo, da bi se lahko
odzvali na vsa povabila v tujino s strani festivalov, ali sodelovanj v obliki
izmenjave predstav.

Materialni stroski :

Materialni stroski se delijo na : splo$ne materialne, redno
vzdrzevanje, investicijsko vzdrZevanje in nabavo osnovnih sredstev.

Splosni materialni stroski : vedji del se pokriva s strani MO Ptuj 1/5,
zagotavljamo sami.

Redno vzdrzevanje : manjsi del, okoli 2/3 se pokriva s strani MO Ptuj, 1/3
pokrivamo sami.

Investicijsko vzdrZevanje : delno MO Ptuj, delno sami razmerje je priblizno
50/50%

Nabava osnovnih sredstev : delno MO Ptuj, delno sami razmerje je priblizno
50/50%

Stroski dela :

Stroski dela : se delijo na osnovno plado, dodatke k pladi, nadure, potne
stroske in dnevnice.

e Osnovno pla¢o z dedatkom na delovno dobo, ter strogke prihoda na
delo,, malice in regresa pokriva MO Ptuj, ter vse druge redne dodatke po
kolektivni pogodbi in minimalini obseg nadur v bruto vrednosti 1.000,00
eur

e preostale nadure, dnevnice, potne strosSke pokriva MG Ptuj, prav tako
pokriva delovno uspesnost .



2.7 KADRI IN INVESTICIJE
2.7.1 KADROVSKA SITUACIJA MESTNEGA GLEDALISCA PTUJ

V Mestnem gledaliS€u Ptuj je ob koncu feta 2024 zaposlenih:

- 9 redno zaposlenih za nedoloden ¢as ( vodja tehnike, luéni mojster, tonski
maojster, mizar, garderoberka in rekviziterka, Cistilka in tehni¢na sodelavka,
pisarniska referentka, raCunovodja in organizatorka programa)

- direktor skozi celo leto (za doloen €as od 1.maja 2024 do 30 aprila 2029).

Trenutna kadrovska situacija je odraz zmozZnosti ustanoviteljice MO Ptuj, ki
nam zagotavlja 9 zaposlitey, ki se financirajo iz proracuna MO Ptuj. Po svoji
crganizacijski strukturi gre za gledaliSCe projektnega tipa, ki zaposiuje
minimalno Stevilo potrebnih zaposlenih v upravno organizacijskem oddelku in
tehni¢ne sluzbe, vse umetniske sodelavce pa zaposluje projektno za potrebe
konkretnega projekta. Delo gledalisCa vodi direktor gledalis€a, ki opravlja tako
funkcijo poslovnega kot tudi umetniskega vodje gledaliS¢a. Ob direktorju sta v
upravno organizacijskem delu zaposleni Se organizatorka in koordinatorka
programa, ra¢unovodja ter administrativna delavka - pisarni$ka referentka. V
tehni¢nem oddelku so vodja tehnike, lu€ni mojster, zaposleni tonski mojster,
mizar, rekviziterka in garderoberka, ter Cistilka in tehni¢na sodelavka, ki jo
razporejamo na vec tehni¢nih podrodij. Tako je skupaj v Mestnem gledalidcu
Ptuj stalno zaposlenih devet ljudi. Stevilo zunanjih sodelavcey, ki sodelujejo pri
delu Mestnega gledalis¢a Ptuj, variira odvisno od obsega programa in se giblje
med 70 in 100 na leto.

Sistemizacija, ki je bila sprejeta v letu 2021 in zadnji¢ posodobljena v letu
2024, predvideva vsega skupaj 22 ljudi, redno zaposlenih pa jih je 9, kar
dejansko kaZe na slabo kadrovsko zasedenost.

Najbolj se le-ta Cuti na umetniskem oddelku, kjer trenutno ni nobenega
zaposlenega, pomanjkanie pa je tudi v tehni¢nem in upravno administrativnem
oddelku, saj je zasedena le dobra polovica sistemiziranih mest, kar posledi¢no
pomeni, da morajo zaposleni opravijati velik obseg dela, ki bi ga morali
zaposleni na nezasedenih mestih in to pomeni znaten pritisk na zaposlene.

Tako je glede dodatne izpopolnitve kadrovske strukture ter predvsem
umetniSkega oddelka edina realna moznost, da bi ga lahko zapolnili,
regionalizacija Slovenije, ki bi prinesla prenos financiranja delovanja gledalisca
na regijo.

Dolgoro€na in obenem edina moznost za vzpostavo realnega potrebnega
kadrovskega potenciala zakonska ureditev statusa regionainih gledalis¢ s strani



Ministrstva za kulturo, ustanovitev pokrajin in prenos financiranja pokrajinskih
zavodov na pokrajino, ali direktno na drzavo.

Druga moznost pa je, da se zakonsko opredelijo mestne obcine kot nosilke
regionalnih vsebin, med katere sodi tudi gledalis¢e in v tem primeru bi ob
spremembi zakonodaje, ki bi mestnim obdinam naloZila te pristojnosti, drzava
bila dolZzna tudi zagotoviti vire za pokrivanje teh potreb.

Zunanji sodelavci

Mestno gledaliS¢e Ptuj nacrtuje, da bo v prihodnjih letih delovalo po sedanjem
modelu projektnega gledalis€a in bo v svoje delo letno vkljuevalo od Sestdeset
do sto zunanjih umetniskih sodelavcev. Konkretna Steviika pa se iz leta v leto
spreminja, saj je odvisna od programa in obsega dejavnosti.
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2.8 INVESTICIIE
2.8.1 Infrastruktura in tehnic¢na oprema

Mestno gledalis¢e Ptuj deluje preteZno v prostorih objekta Mestnega gledali$ca
Ptuj, ki je po preteku 14 let od obnove ponovno preslo v last Mestne obdine
Ptuj LETA 2021. GledaliSce je bilo obnovljeno med leti 2006 in 2007 in je bilo
ponovno odprto konec leta 2007.

Sistemi, ki jih uporabljamo za normalno delovanje, so zahtevni z vidika
zakonskih predpisov, ki opredeljujejo njihovo servisiranja, saj le tako lahko
zagotavljamo normalno delovanje hiSe, v nasprotnem primeru ne bi imeli
potrenjih varnostnih certifikatov , kar bi postedi¢no pomenilo, da bi Mestno
gledalis¢e Ptuj bilo nesposcbno izvajati svojo dejavnost.

Mestno gledalisCe Ptuj deluje v prenovljenem objektu Mestnega gledalisa, ki
je kljub prenovi ostalo v gabaritih in matrici starega gledalisca. Prenova
objekta je bila izvedena tako, da kljub modernim reSitvam ni uspela resiti
mnoglh pomanjkljivosti, ki jih za delovanje sodobnega gledali$¢a predstavlja
delovanje v zgodovinski stavbi, zaradi Cesar se gledalis¢e Se danes ukvarja s
teZavami pri upravljanju objekta in izvajanju svoje dejavnosti. V objektu
Mestnega gledaliS¢a Ptuj ni na razpolago mnogih funkcionalnih prostorov, ki so
potrebni za delovanje gledalis¢a: tehnicne delavnice, tehni¢no skladidde,
pralnica in likalnica, rekvizitarnica, skladisCe za scenografije. Dolgorocno
gledano je zdajSnja dvorana premajhna za normaino delo, saj s svojimi cca
180 uporabnimi sedezi in omejenim odrom predstavlja veliko omejitev.
Gledalisce bi potrebovalo tehni¢no sodobno dvorano z 350 sedezi, ki bi
omogodala tudi pripravo vecjih projektov in zahtevnejsih predstav.

Prostorska problematika se je dodatno zaostrila leta 2010, ko je gledalice
zaradi denacionalizacije izgubilo prostore v zgradbi ob gledali$éu na
Slovenskem trgu 12, kjer so bila pred tem skladis¢a za scenografijo, tehni¢no
opremo, pralnica, likalnica, arhiv in fundus. Tako je gledalis¢a del teh potreb
uredilo z zacasnimi resitvami znotraj objekta Mestnega gledalis¢a Ptuj na
Slovenskem trgu 13. Velik del potreb pa zagotavlja z najemom razpolozijivih
kapacitet na trgu: skladiSCa za scenografijo in tehni¢no opremo. Delno se
oprema in manjsi scenski elementi sedaj skladidijo v prostorih na Jadranski
ulici, ki smo jih prejeli v upravijanje, prav tako je v tem letu Mestno gledalisée
prejelo v upravijanje prostore na Hercegovi, kjer imamo delavnice. TeZava teh
delavniskih prostorov je, da so premajhni, saj je na voljo zgolj ena delavnica in
to je potrebno vedno znova med posameznimi fazami obdelave Cistiti in
premescati obdelovane elemente. Za primer: ko se obdeluje les, obrezuje in
struzi nastajajo ostanki, ki jih je potrebno pred barvanjem ali varjenjem ali
obdelovanjem kovine odstraniti in prostor temeljito podistiti, saj v nasprotnem
primeru delo ni ne varno ne mogoce.



Velik del scenske opreme se nahaja v prostorih na Krempljevi, ki so sedaj na
prodaj in s prihodnjim lastnikom bo potrebno urediti najemno razmerje. Ob
tem da tudi ti prostori ne zadosCajo za potrebe delovanja MG Ptuj, saj bi
potrebovali vsaj Se enkrat tako velike prostore, pa tudi prostore, kjer je manj
vlage, nesnage in izpostavljenosti vremenskim pogojem.

Tako so tehni¢ne dejavnosti sedaj razdrobljene na veé lokacij, kar povzro¢a ob
stroskih najema in upravljanja teh prostorov $e dodatne stroSke logistike. Prav
tako najeti in izposojeni prostori zagotavljajo zgolj skladi$¢enje scenografij in
opreme trenutnih predstav, e za te nam zmanjkuje prostora. To pomeni, da se
vse ostalo mora sproti zavredi in odpeljati na deponijo, lahko pa bi nam prilo
Se kasneje prav za predelavo, ponovno uporabo ali pridobivanje materiala. Pa
tudi prostori niso primerni, saj je v njih problem umazanije, vlage te tudi
dostopnosti in tam skladis¢eni materiali zato propadajo.

Zato je iz vidika infrastrukture za normalno delovanje gledali¥a nujno potreba
zagotovitev tehni¢ne baze, kjer bodo na enem mestu zdruZene delavnice in
skladiS¢ni prostori, teh tehni¢ne pisarne in sanitarije. Zaradi razli¢nih procesov
obdelave je nujno, da so loCene delavnice za obdelavo leta, obdelavo kovine in
barvanja in kasiranje, prav tako je potrebno imeti lo¢ene prostore za
skladis¢enje scenografije, materialov, kostumov, rekvizitov in tehni¢ne opreme

Glede tehniCne opreme je Mestno gledalis¢e Ptuj solidno opremljeno. Sam
objekt Mestnega gledalis¢a Ptuj ima vgrajeno potrebno fiksno tehniéno opremo
za lu€ in ton, oder je opremljen s sistemov viekov, ki pa so zaradi konstrukcije
samega gledalisCa omejeni glede viSine dviga in se uporabljajo preteZno za
namestitev opreme za luc. Oprema se v ¢asu od obnove ni nadgrajevala in
doloceni segmenti so dotrajani in bi bili potrebni temeljitega servisa ter
obnove, vendar v zadnjih letih nimamo na razpolago sredstev za investicijsko
vzdrzevanije.

2.8.2. Prevozna sredstva

V letu 2013 je Mestno gledaliS¢e Ptuj sklenilo pogodbo o dolgoroénem
poslovnem najemu kombiniranega vozila FORD transit jumbo, s katerim smo
uredili problematiko transporta scenografije za potrebe gostovanj, transporta
scene in druge opreme na relaciji delavnice, skiadis¢a in gledaliée ter nabave
materialov in drugih prevozov za potrebe Mestnega gledaliséa Ptuj. Pogodba je
sklenjena za pet let, po petih letih smo presli iz operativhega najema v finanéni
leasing, in vozilo tako odkupili kar je bila je glede na stanje vozila, ki je
odlitno to edina smotrna poteza, obenem pa je vozilo nujno potrebno za
delovanje gledaliséa.



V prihodnosti nacrtujemo Se nakup kombiniranega vozila za prevoz opreme in
potnikov, to je srednje velik kombi, ki ima Sest sedeZev, ostali del pa je
namenjen prevozu tovora, ki bo sluzil za gostovanja manjsih predstav in
prevoz ekipe vedjih, saj ima sedanji zgolj tri sedeZe za prevoz ekipe, na daljse
razdalje pa se reaino lahko peljeta dva.



3.POSLOVNA STRATEGIJA MESTNEGA GLEDALISCA PTUJ 2025-2029

Mestno gledalis¢e Ptuj je repertoarno gledalis¢e projektnega tipa. Svojo
poslovno strategijo gradimo na realnih danostih, ki so omejena in pri tem
izkoris¢amo prednosti tak3nega poslovnega modela, ki bazira na projektnem
nacinu dela. To da smo majhni in prilagodljivi ponuja v tem ¢asu, ko so
sredstva omejena dolotene prednosti. Tako pri pripravi projektov angaZiramo
samo tista sredstva in ljudi, ki so za nek projekt potrebni. Prav tako je
povezovanje s partnerji in koproducenti nacin, kako lahko pri tako omejenih
sredstvih ohranjamo tako visoko in kvalitetno produkcijo.

Glavne usmeritve poslovne strategije so :
Udinkovita raba javnih sredstev
vitka in prilagodljiva organizacija
- maksimalna stroskovna ucinkovitost
- povezanost z okoljem in drugimi gledalis¢i

. aktivno povecevanje izvenproracunskih sredstev



informatizacija posiovanja
druzbena odgovornost
- smotrno investiranje v infrastrukturo
3.1 UCINKOVITA RABA JAVNIH SREDSTEV

Mestno gledaliSce Ptuj bo tisto gledalise, ki bo najudinkovitejSe med vsemi
slovenskimi gledalisCi glede izkoristka javnih sredstev. To pomeni, da bo glede
na vlioZena javna sredstva ustvarilo najve programa in ponudilo najved
predstav obdinstvu.

V asu, ko so javna sredstva omejena, je Se posebej pomembno, da se le ta
porabljajo kar se da ufinkovitoc in da se zagotovi maksimaini uéinek glede na
vloZena sredstva. Tako bo Mestno gledalis¢e Ptuj s svojo projektnim modelom
organizacije, visoko stroSkovno ucinkovitostjo, dobro razvejano prodajno
mrezo zagotavijalo maksimalen izplen kulturninh dobrin namenjenih konénemu
uporabniku - gledaicu.

Smo gledalisce, ki je znano po tem, da svoje predstave veliko igra, kar
pomeni, da sredstva viozena v produkcijo predstave kasneje dobro oplemeniti
skozi post produkcijo. Uinek je namrec¢ dosezen, ko predstava doseZe gledalca
in vedje ko je Stevilo gledalcev, ki si predstavo ogledajo, vedji je tudi izkoristek
viozka javnih sredstev.

3.2 VITKA IN PRILAGODLJIVA ORGANIZACIJA

Mestno gledalis¢e Ptuj je organizirano kot repertoarno gledalis¢e projektnega
tipa v katerem je stalno zaposleno malo Stevilo nujnih sodelavceyv, ki skrbijo za
poslovno, organizacijsko, programsko in tehni¢no izvedbo programa dela.
Celoten nabor umetniskih sodelavcev se najema na trgu odvisno od trenutnih
potreb. Tako je redno zaposlenih veC kot pol manj oseb kot v drugih
primerljivih slovenskih gledali¢ih, v primerjavi z vedjimi gledalidéi pa je
razmerje med 1:10 in 1:20.

Posledicno moramo del rednih nalog opravijati z najemanjem zunanjih
izvajalcev, ki za nas opravljajo storitve, za katere imajo druga gledali$¢a stalno
zaposlene sodelavce. To ima svoje prednosti in slabosti. Tako delovanje je
zaradi izbora najugodnejSih ponudnikov stroskovno dosti bolj udinkovito kot
zaposlovanje znotraj lastne hiSe. Obenem nudi veliko stopnjo prilagodijivosti,
saj se te storitve opravijaje po potrebi glede na trenutni obseg, ki pa je
spremenljiv. Tako gledaliS¢e zmeraj maksimalno izkoris¢a svoj kadrovski
potencial, zunanje vire pa samo v obsegu, ki jih dejansko potrebuje, kar je
najracionalnejsa oblika.

Slabost pri takem najemanju zunanjih umetniskih sodelavcev je v tem, da se
moramo pri pripravi lastnega programa prilagajati zasedenosti teh ustvarjalcev



v njihovih maticnih hiSah. Ker pa gre pri predstavah v nasi lastni produkciji za
predstave komornega tipa je to usklajevanje mogoce,m pri vecjih projektih pa
smo tako s partnerskim gledaliS¢em v koprodukcijskem odnosu, kar poenostavi
pripravo in izvedbo predstav.

3.3 MAKSIMALNA STROSKOVNA UCINKOVITOST

Da bi se dosegla maksimalna stroskovna ucinkovitost je natanéno spremljanje
procesov ter konstantno izvajanje optimizacije le teh z vidika stroskovne
u€inkovitosti. Ves Cas je potrebno iskati nacine, kako je mogoe enake
rezultate doseci na enostavnejsi nacin s poenostavitvijo procesov, ter obenem
natancno preverjati stroSke blaga in storitev ter iskati moZne rezerve.

Ogromno je bilo na tem podrodju Ze narejenega, saj smo uspeli v zadnjih letih
kljub obcutnemu poveCanju obsega produkcije in postprodukcije stroske
ohraniti na enakem nivoju, ali pa jih ponekod celo zmanjSati. Torej z manj
ustvarimo ve¢, kar pomeni, da smo mnogo bolj stroskovno udinkoviti, kot smo
bili v preteklosti. Moznost dodatnih prihrankov se kaZe tudi v povezovanju in
skupnem nastopanju na trgu, kjer v povezavi Javnimi sluzbami in drugimi
zavodi izvajamo skupne razpise za zagotavijanje blaga in storitev po
ugodnejsih cenah.

3.4 POVEZANOST Z LOKALNIM OKOLJEM IN DRUGIMI GLEDALISCI

Mestno gledalis¢e Ptuj gradi svojo poslovno strategijo na povezanosti in
sodelovanju s partnerji tako v svojem lokalnem SirSem okolju, kjer se povezuje
z drugimi gledalisdi, institucijami , skupinami in posamezniki, ki se ukvarjajo s
produkcijo in post produkcijo kulturnih dobrin.

Tako smo ze z dosedanjim delom pokazali, da lahko doseZemo veliko s
povezovanjem z drugimi javnimi zavodi, Javnimi sluzbami, lokalno skupnostjo,
gospodarskimi druzbami, druStvi in posamezniki pri skupni pripravi in izvedbi
projektov in takSno sodelovanje bomo $e nadgradili. Na tak nadin bomo
zdruzevali in boljSe izkoristili nase kadre, znanje, sredstva, infrastrukturo in
tehni¢no opremo, najvedjo korist pa seveda bodo imeli prebivalci lokalnega
okolja. Mestno gledaliS¢e Ptuj je odprto in naklonjeno tovrstnemu sodelovanju
in gradi svoje delovanje na zavesti, da je za nas najpomembnejSe lokalno
okolje in njegovi prebivalci.

Sodelovanje z drugimi gledalis¢i prinaSa mnoge koristi, saj to omogoca
Mestnemu gledaliS€u Ptuj, da se lahko loteva tudi vedjih in zahtevnejdih
projektov, prepolovi in razdeli med partnerja potreben finanéni viozek v
produkcijo in poveca Stevilo ponovitev predstave zaradi skupne post produkcije
in promocije predstave.



3.5 AKTIVNO POVECEVANIE IZVENPRORACUNSKIH SREDSTEV

Sredstva pridobljena iz izvenproracunskih virov bomo poveéali s sledeéimi
nacini :
Koprodukcije in povezave s partnerji.

S pripravo koprodukcij in povezavami s partnerskimi organizacijami bomo na
raun deleZza koproducentov pridobili vsaj tretjino sredstev potrebnih za
pripravo produkcije in izvedbo post produkcije. Koproducenti in partnerji bodo
letno prispevali med 150.000 in 200.000 evrov za pripravo produkcije
gledalidkih projektov in izvedbo post produkcije.

Aktivno trZzenje in marketing

Mestno gledalisCe Ptuj bo z uporabo sodobnih spletnih in telekomunikacijskih
orodij nadgradilo svoje marketinSke aktivnosti in povefalo svojo prodajno
uCinkovitost. Izdelali bomo aplikacijo za pametne telefone, uporabljali
brezplacno oglasevanje preko spleta in druZabnih omreZij, z neposrednimi maili
in sms sporoCili bomo aktivno obvesdali potencialne uporabnike, ter preko
medijskih pokroviteljev oglasevali v klasiénih tiskanih in avdio vizualnih
medijih. Pri¢akujemo povecanje prodaje vstopnic za 5-10 %.

Pridobivanje sredstev na razpisih Evropske skupnosti

Zaenkrat je odprta finan€na perspektiva 2022 - 2027, ki bo v okviru razpisov
namenjenih kulturi nudita na razpolago sredstva za zahtevnejSe projekte, na
katere se bo Mestno gledalis€e Ptuj prijavijalo v povezavi s partnerji iz
Slovenije in tujine.

3.6 INFORMATIZACIJA POSLOVANJA

V Mestnem gledaliScu Ptuj nacrtujemo postopen prehod sistem elektronske
prodaje vstopnic, ki bo omogodil dodatne ugodnosti, tako glede trZenja, kot
tudi glede oglasevanja nasih vsebin.

Prav tako je v nalrtu prenova spletne strani, ki bo izvedena na sodobnejsi
platformi in bo omogocala bolj interaktivne oblike, kot tudi uporabo, tako na
racunalnikih, kot tudi na pametnih telefonih. Ob osnovni spletni strani, ki bo
namenjena aktualnemu dogajanju, bo dostopna tudi vsa arhivska vsebina, za
katero pa bo namenjena druga spletna stran. Material zanjo bomo pripravili v
sodelovanju s Pokrajinskim arhivom na Ptuju

3. 7 DRUZBENA ODGOVORNOST

Mestno gledalis¢e Ptuj se v Casu, ki Se posebej zahteva razmislek o socialnem
Cutu in druZbeni odgovornesti na mnogih podrodjih aktivno trudi izbolj$ati



razmere in delovati s posluhom do socialno ogrozenih skupin. Tako v gledalis¢u
redno pripravijamo in podpiramo projekte dobrodelne narave, s katerimi
zbiramo sredstva za razli¢ne socialno ogrozene skupine. Prav tako nudimo
proste vstopnice za naSe predstave, ali celo organiziramo predstave, ki so
namenjen izkljuno socialno ogrozenim. Tako smo donirali nase predstave
u¢encem Osnovne Sole Ljudevita Pivka, Ozari, nudimo brezplaéne vstopnice za
varovance Varne hiSe Centra za socialno delo, omogo¢amo brezpladen ogled
predstav brezposelnim osebam. Prav tako pa v okviru organiziranega obiska
8ol in vrtcev za ucence in varovance, ki so socialno ogrozeni nudimo brezplaéne
vstopnice, saj smo mnenja, da mora biti kultura dostopna vsem otrokom in
mladostnikom. V sodelovanju z drustvom upokojencev nudimo upokojencem z
nizjimi prihodki brezplalen ogled naSih generalk, ter za dolotene prireditve
ogled predstav po simboli¢ni ceni enega evra.

3.8 SMOTRNO INVESTIRANIJE V INFRASTRU KTURO

Zavedamo se situacije, da je MO Ptuj za prihodnja leta finanéno izérpana in ne
nacrtuje vedjih investicijskih vlaganj. zato je tudi tezko pri¢akovati, da se
bodo kmalu nasla sredstva za investicije v infrastrukituro namenjeno delovanju
gledalidda. Zato je potrebno preuditi druge moznosti financiranja takih posegov.

Zato nam je jasno, da bo potrebno pri iskanju resitev za izvedbo investicijskih
projektov glede naSe infrastrukture poiskati moznosti vecinskega financiranja s
strani evropskih sredstev, ali vkljuditi drzavo, ki bi morala objekt MG Ptuj kot
najstarejso gledaliko stavbo v Sloveniji posebej zasditit in poskrbeti zanjo.

3.8.1. Objekt Mestnega gledali§éa Ptuj

Nikakor ne smemo pozabiti, da je tudi obnova gledali$¢a nedokoncana zgodba,
ki jo je potrebno zakljuciti. Objekt Mestnega gledali$a Ptuj je zaradi
projektantskih napak in nestrokovnosti, ter Slamparije pri sami izvedbi
potreben sanacije, obenem pa je za dokondanje projekta potrebna tudi Se
estetska prenova. Gre za dolgoro€ne izzive, o katerih pa je potrebno razmisljati
zdaj, saj je med vsemi kulturno zgodovinskimi objekti MG Ptuj tisto, ki je
najvec v uporabi, in ki palno deluje. In glede na to, da smo s pisnimi viri
dokazali, da gre za najstarejSo gledaliSko zgradbo na slovenskem, bi se k temu
projektu nujno morala vkljuditi tudi drzava.

V prvi fazi je potrebno resiti problematiko vlage, kar je mogoce samo z
odkopom in temeljito hidroizolacija na strani, ki je ne gleda na ulico, ampak je
celotna spodnja etaza pod nivojem tal. Dokler ne bo ta izveden ta sanacijski
poseg je nesmiselno vlagati v sanacijo notranjosti, ker bodo sanirani prostori



vedno znova zaradi viage propadali.
3.8.2. Tehnic¢na baza MG Ptuj

Zato je iz vidika infrastrukture za normalno delovanje gledalis¢a nujno potreba
zagotovitev tehni¢ne baze, kjer bodo na enem mestu zdruZene delavnice in
skladiscni prostori, teh tehnicne pisarne in sanitarije. Zaradi razliénih procesov
obdelave je nujno, da so loCene delavnice za obdelavo leta, obdelavo kovine in
barvanja in kasiranje, prav tako je potrebno imeti lo¢ene prostore za
skladis¢enje scenografije, materialov, kostumoyv, rekvizitov in tehni¢ne opreme.

V Mestnem gledaliS€u Ptuj smo ze nekaj let nazaj pripravili idejni projekt za
Tehni¢no bazo MG Ptuj in od takrat aktivno iS¢emo moZnosti za realizacijo tega
projekta. Pred leti smo se povezali s podjetjem Javne sluzbe Ptuj in v projektu
izgradnje njihovega objekta v industrijski coni je bila predvidena tudi izgradnja
prostorov za tehnitno bazo MG Ptuj. Ta projekt je padel v vodo, zdaj i&€emo
nove moznosti za realizacijo. Glede na to, da se ve¢ zavodov na Ptuju sreéuje s
problemom skladiS¢enja in imajo potrebe po dodatnih prostorih tehniéno
skladis¢ne namembnosti, bi bilo smotrno razmisliti o skupni investiciji v
montazni objekt, ki bi hitro in cenovno ucinkovito resil to problematiko.



4. VIZIJA ZA PRIHODNOST

MG Ptuj bo v prihodnosti vedno korak pred drugimi. Postalo bo ve¢ kot samo
gledalis€e. Bo jedro, izvir kulturne ustvarjalnosti, ki med seboj povezuje in
zdruzuje ustvarjalce iz mnogih podrocij, ki ves ¢as odkriva potrebe mesta in jih
zadovoljuje, obenem pa presega meje svojega okolja in ga predstavlja navzven.

S spostovanjem!

Peter Srpdic
Direktor Mestnega gledaliS¢a Ptuj

slovenskl ir 2250 Ptul Slavenija
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